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LIDERAZGO Y GESTION

Transformar y desarrollar las habilidades esenciales para el
liderazgo profesional mediante actividades dinamicas que permitan
enfrentar los desafios profesionales con confianza y sentido humano

construyendo el camino al éxito profesional.
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Fundamentacion

El proyecto de liderazgo y gestion ofrece una experiencia educativa integral que
combina teoria y practica. Sus beneficios incluyen el desarrollo de habilidades
esenciales como toma de decisiones, gestion del tiempo, resolucion de conflictos e
inteligencia emocional. Con un enfoque en la participacion activa y practica,

preparando a los estudiantes para una aplicacion eficaz.

El proyecto esta dirigido a estudiantes de licenciaturas en Administracion,
Negocios Internacionales, Contaduria y areas afines, mediante el desarrollo de
competencias como gestion de equipos, planificacion estratégica y comunicacion

efectiva.

El proyecto se vincula con los planes de estudio de las licenciaturas en
Administracion, Contaduria y Comercio Internacional a través de asignaturas como
Andlisis de la Accién Directiva, Consultoria Organizacional, Liderazgo,
Comportamiento de Equipos de Trabajo, Creatividad y Solucion de Conflictos,

Procesos en la Toma de Decisiones, y Alianzas Estratégicas.

El proyecto permitira desarrollar competencias en Liderazgo y Gestidn Estratégica,
Resoluciéon de Conflictos, Gestion del Tiempo y Productividad, asi como

Creatividad e Innovacion.
El proyecto se alinea con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, especificamente: ODS 4 (Educacion de Calidad), ODS 8 (Trabajo

Decente y Crecimiento Econémico) y ODS 10 (Reduccidn de las Desigualdades).
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Objetivos

Objetivo general

Los participantes adquiriran las competencias esenciales para liderar y gestionar
de manera efectiva equipos de trabajo con eficiencia en diversos entornos
organizacionales, con el fin de optimizar su desempefio profesional y enfrentar con

éxito los desafios en el ambito laboral.

Objetivos particulares

1. Los participantes identificaran sus fortalezas y areas de oportunidad como
lideres, aplicando herramientas de autoconocimiento y retroalimentacion en su

desarrollo personal y profesional.

2. Los estudiantes disefiaran e implementaran estrategias de comunicacion
efectiva y resoluciéon de conflictos, fomentando la colaboracion y el trabajo en

equipo en sus entornos laborales.

3. Los participantes tomaran decisiones basadas en datos y analisis, demostrando

pensamiento critico y estratégico en la resolucién de problemas.

Vinculacién con la Agenda 2030

. ODS 4: Educacién de Calidad: Al ofrecer una educacion inclusiva y
equitativa de calidad, que promueve oportunidades de aprendizaje practico
y relevante.

o ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico: Al preparar a los
estudiantes para participar de manera efectiva en el mercado laboral,

contribuyendo al crecimiento econdémico sostenible.
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o ODS 10: Reduccion de las Desigualdades: Al proporcionar herramientas

que empoderan a los estudiantes para convertirse en lideres que

promuevan la igualdad y la inclusién en sus futuros entornos laborales.

Producto Final / Evidencias
o Andlisis de Caso de estudio de cinco empresas mexicanas que ofrecen

contexto y enfoques en Liderazgo y Gestion

= Grupo Bimbo

= Cemex

=  América Movil

= Gruma

eFEMSA Ensayo Final, donde se reflexione acerca de los
aprendizajes.

o Evaluacion de Aprendizajes
Dosificacion

Sesién 1. Introduccién al Liderazgo y la Gestion Septiembre 6
Objetivo particular:

Comprender los conceptos fundamentales de liderazgo y gestién, diferenciando
entre ambos roles y reconociendo diversos estilos de liderazgo.

Temas:

o Definicion y diferencias entre liderazgo y gestion.
o Estilos de liderazgo y su aplicacion en diferentes contextos.
o Reflexion sobre experiencias personales en liderazgo.

Estrategias:

o Actividad Individual: "Mapa de Liderazgo"

Descripcion: Los estudiantes crean un mapa visual en el que representen a los
lideres que admiran, los atributos que los hacen destacar, y como estos

atributos se relacionan con sus propias metas de liderazgo.

Propésito: Esta actividad fomenta la reflexion personal y permite a los
estudiantes identificar los atributos de liderazgo que consideran importantes.

o Actividad Grupal 2: "Lider en Accion"
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Descripcidn: Se organiza un debate en el que cada estudiante defiende el estilo
de liderazgo de una figura histérica o actual, explicando cémo su estilo ha
influido en sus logros.

. Propésito: Incentivar el analisis critico de diferentes estilos de liderazgo y
cOmo estos se aplican en distintos contextos.

Sesién 2. Autoconocimiento y Desarrollo Personal Septiembre 13
Objetivo particular:

Identificar fortalezas y areas de mejora personales, desarrollando una mayor
conciencia de las competencias necesarias para un liderazgo efectivo.

Temas:

o Test de autoconocimiento.
o Concepto y desarrollo de la inteligencia emocional.
o Técnicas de autogestion y motivacion personal.

Estrategias:
. Actividad Individual : “Plan de Desarrollo Personal

Cada estudiante elabora un plan de accion para mejorar una competencia
especifica relacionada con el liderazgo, que sera revisado en futuras sesiones.

. Actividad Grupal: “Dinamica de roles”

Los estudiantes participan en una dinamica de roles en la que deben gestionar
una situacion emocionalmente desafiante, utilizando técnicas de inteligencia
emocional..

Sesion 3. Comunicacion Efectiva en el Liderazgo Septiembre 20
Objetivo particular:

Desarrollar habilidades de comunicacion esenciales para un liderazgo efectivo,
incluyendo la capacidad de escucha activa y la comunicacion en equipos
multiculturales.

Temas:

o Estrategias de comunicacion verbal y no verbal.

. Practicas de escucha activa.

. Desafios de la comunicacién en contextos multiculturales.
Estrategias:

o Actividad 1: "Escucha Activa en Parejas”

Descripcion: Los estudiantes se emparejan y tienen una conversacion donde
uno habla y el otro solo escucha, sin interrumpir. Luego, intercambian roles y
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discuten la experiencia.

Propésito; Mejorar las habilidades de escucha activa y empatia, fundamlentales
para una comunicacion efectiva.

o Actividad 2: "Dinamica del Teléfono Descompuesto”

Descripcion: En un circulo, un estudiante comienza una frase que debe pasar de
oido a oido. La ultima persona dice la frase en voz alta, comparandola con la
original.

Propdsito: llustrar cdmo se distorsiona la informacién en la comunicacion,
subrayando la importancia de la claridad y precision.

Sesion 4. Trabajo en Equipo y Colaboracion Septiembre 27
Objetivo particular

Entender la dindmica de trabajo en equipo, los roles dentro de un grupo y como
fomentar la colaboracion eficaz entre los miembros del equipo.

Temas:

o Roles en un equipo y dinamica grupal.

o Estrategias para la colaboracién efectiva.
o Resolucion de conflictos en equipo.
Estrategias:

o Actividad Grupal: "Construccion de Torres"

Descripcion: Divididos en equipos, los estudiantes deben construir la torre mas
alta posible usando solo papel y cinta adhesiva. Al final, discuten las estrategias
de colaboracion utilizadas.

Propésito: Fomentar la colaboracion, creatividad, y habilidades de resolucion de
problemas en equipo.

o Actividad Grupal: "Roles en Equipo”
Descripcién: Cada equipo recibe un caso practico y debe asignar roles (lider,
coordinador, investigador, etc.) para resolverlo. Luego, comparten su

experiencia y reflexionan sobre los roles asumidos.

Propésito: Explorar como los roles dentro de un equipo impactan la dinamica
grupal y el éxito del proyecto.
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Sesion 5. Toma de Decisiones y Resolucion de Problemas  Octubre 4
Objetivo particular: Aplicar técnicas y herramientas para la toma de decisiones
informadas y la resolucion efectiva de problemas en entornos organizacionales.
Temas:

o Métodos de toma de decisiones.

o Andlisis de problemas complejos.

o Ejercicios de resolucion de problemas.
Estrategias:

o Actividad Grupal: "El Dilema del Director"

Descripcion: Se presenta un dilema ético o empresarial a los estudiantes,
quienes en equipos deben llegar a una decision y justificarla al grupo.

Propdsito: Desarrollar habilidades de toma de decisiones y andlisis critico bajo
presion.

o Actividad Grupal: "Tormenta de Problemas”

Descripcion: Los estudiantes identifican un problema comdn en su contexto
académico o profesional y, en grupo, generan tantas soluciones como puedan
en un tiempo limitado.

Propésito: Estimular la creatividad y colaboracién para la resolucion rapida y
eficaz de problemas.

Sesion 6. Gestidon de Proyectos Octubre 11
Objetivo particular: Familiarizarse con los principios y herramientas basicas de la
gestion de proyectos, incluyendo la planificacion, ejecucion y control de

proyectos.

Temas:

o Conceptos basicos de gestion de proyectos.

o Planificacion de proyectos: objetivos, cronogramas, y recursos.
o Herramientas digitales para la gestion de proyectos.
Estrategias:

o Actividad Grupal: "El Dilema del Director"

Descripcidén: Se presenta un dilema ético o empresarial a los estudiantes,
qguienes en equipos deben llegar a una decision y justificarla al grupo.

Propésito: Desarrollar habilidades de toma de decisiones y analisis critico bajo
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presion.

o Actividad Grupal: "Tormenta de Problemas”

Descripcion: Los estudiantes identifican un problema comuin en su contexto
académico o profesional y, en grupo, generan tantas soluciones como puedan
en un tiempo limitado.

Propésito: Estimular la creatividad y colaboracion para la resolucion rapida y
eficaz de problemas.

Sesion 7. Liderazgo Etico y Responsabilidad Social Octubre 18
Objetivo particular:

Explorar el concepto de liderazgo ético y la importancia de la responsabilidad
social, desarrollando una conciencia sobre la toma de decisiones basada en

valores.

Temas:

o Definicién de liderazgo ético.

o Responsabilidad social corporativa.

o Casos de estudio sobre liderazgo ético.

Estrategias:

o Actividad Grupal: “ Identificacién de Responsabilidad social personal y
profesional”

Descripcion: identificar las diversas areas de responsabilidad social en lo
personal en la sociedad

Propésito: Analizar la importancia de la Responsabilidad social en la actividad
profesional.

Sesion 8. Innovacion y Creatividad en la Gestion Octubre 25
Objetivo particular: Fomentar la creatividad y la innovaciéon en la gestion
organizacional, desarrollando habilidades para la generacion de ideas y la
gestion del cambio.

Temas:

o Técnicas de fomento de la creatividad.

o Innovacion en el contexto organizacional.

o Gestion del cambio: desafios y oportunidades.
Estrategias:

o Actividad Grupal: "Desafio de Innovacion™

Descripcion: En equipos, los estudiantes reciben un objeto cotidiano y deben
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proponer un uso innovador para él, presentando sus ideas al grupo.

Propésito: Estimular el pensamiento creativo y la capacidad de innovacion en un
entorno colaborativo.

° Actividad Individual: "Mente de Innovador"

Descripcion: Cada estudiante selecciona un problema actual en su vida o
estudios, y luego, utilizando técnicas creativas (como mapas mentales o
SCAMPER), propone soluciones innovadoras que comparte con el grupo.

Propdsito: Fomentar la aplicacion practica de técnicas de creatividad para la
solucion de problemas.

Sesion 9. Gestion del Tiempo y Productividad Noviembre 1
Objetivo particular: Desarrollar habilidades de gestién del tiempo y técnicas de
productividad para mejorar el desempefio personal y profesional.

Temas:

o Herramientas para la planificacion y priorizacion.
o Estrategias para la gestion de la carga de trabajo.
o Técnicas para la reduccion del estrés.
Estrategias:

o Actividad Individual: "Calendario Inverso"

Descripcion: Los estudiantes disefian un calendario donde primero colocan sus
metas a largo plazo, y luego trabajan hacia atras para planificar las tareas
diarias y semanales necesarias para alcanzarlas.

Propésito: Ensefiar planificacion estratégica y priorizacion en la gestion del
tiempo.

o Actividad Grupal: "Circulo de Productividad"
Descripcién: En un circulo, los estudiantes comparten sus mejores técnicas de
productividad y cémo las aplican. Luego, prueban una técnica nueva durante

una semana y comparten sus resultados en la préxima sesion.

Propésito: Intercambiar estrategias de gestion del tiempo y fomentar el
aprendizaje colaborativo.
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Sesion 10. Liderazgo Estratégico Noviembre 8
Objetivo particular: Desarrollar una comprension del liderazgo estratégico,
incluyendo la vision, mision y planificacion estratégica en las organizaciones.
Temas:

o Vision y mision en el liderazgo.

o Estrategias para la planificaciéon a largo plazo.

o Liderazgo en tiempos de crisis.

Estrategias:

o Actividad Grupal: "Juego de Roles en Tiempos de Crisis"

Descripcidn: Se presenta una crisis organizacional y los estudiantes, en equipos,
deben asumir diferentes roles (CEO, gerente, etc.) para tomar decisiones
estratégicas rapidas y efectivas.

Propésito: Simular la toma de decisiones bajo presion y evaluar las
implicaciones estratégicas de esas decisiones.

Sesion 11. Gestion del Talento y Desarrollo de Equipo Noviembre 15
Objetivo particular: Explorar técnicas de gestion del talento y desarrollo de
equipos, enfocandose en la identificacion, retencion y desarrollo de talento
dentro de las organizaciones.

Temas:

o Identificacion y desarrollo de talento.

o Estrategias de retencion de personal.

o Formacion y desarrollo de equipos de alto rendimiento.
Estrategias:

o Actividad Individual: "Perfil de Talento"

Descripcion: Cada estudiante crea un perfil detallado de un talento en un equipo
(habilidades, competencias, valores) y discute como podria desarrollarlo en un
entorno profesional.

Proposito: Identificar y valorar el talento individual dentro de un equipo,
fomentando su desarrollo.

o Actividad Grupal: "Desafio de Equipos de Alto Rendimiento”
Descripcion: En equipos, los estudiantes disefian un plan para convertir un
grupo de trabajo en un equipo de alto rendimiento, considerando aspectos como

liderazgo, comunicacién y motivacion.

Propésito: Aplicar conceptos de gestion del talento y trabajo en equipo en

10
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creacion de un entorno altamente productivo.

Sesion 12. Negociacion y Resolucion de Conflictos Noviembre 22
Objetivo particular:

Desarrollar habilidades de negociacion y técnicas para la resolucion efectiva de
conflictos en entornos profesionales.

Temas:

o Principios basicos de la negociacion.

o Técnicas de resolucion de conflictos.

o Simulaciones de escenarios de negociacion.

Estrategias:
o Actividad individual: “Analisis de conflicto en empresas internacionales”

Descripcion: el alumno investigara dos casos de conflictos de empresas
internacionales:

Propdsito: El alumno identifique dos problemas en la etapa global
o Actividad Grupal: “Identificacién y debate de casos”
Descripcion: Solucién de los conflictos identificados de forma personal.

Propésito: Analizar desde diferentes enfoques la resolucion de conflictos

Sesion 13. Liderazgo en la Era Digital Noviembre 29
Objetivo particular:

Comprender los desafios y oportunidades del liderazgo en la era digital, y cémo
aprovechar la tecnologia para mejorar la gestion y liderazgo en las
organizaciones.

Temas:

o Liderazgo en entornos virtuales.

o Herramientas digitales para lideres.

o Etica y responsabilidad en la era digital.

Estrategias:

o Actividad Individual: “Analisis de la utilizacién personal de las tecnologias
digitales” su explotacion en la vida estudiantil laboral.

Descripcion: identificar la utilizacién dptima de las tecnologias de forma
individual

Propésito: Identificar la utilizacion y desarrollo actual de las tecnologias en la

11
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vida diaria

o Actividad Grupal: “ Simulacién de liderazgo”

Descripcion: Los estudiantes participan en una simulacion de liderazgo en un
entorno virtual, gestionando un equipo remoto y evaluando los desafios y
ventajas.

Propdsito: Analizar la importancia del liderazgo en diferentes espacios y la
importancia en el trabajo remoto.

Sesion 14. Sostenibilidad y Liderazgo Responsable Diciembre 6
Objetivo particular:

Promover un liderazgo orientado a la sostenibilidad, considerando el impacto de
las decisiones organizacionales en el entorno y la sociedad.

Temas:

o Conceptos de sostenibilidad en la gestion.

o Estrategias para un liderazgo responsable.

o Casos de estudio sobre sostenibilidad y liderazgo.

Estrategias:
o Actividad Individual: “Reflexiéon sobre Sostenibilidad

Descripcion: Los estudiantes reflexionan sobre como las organizaciones pueden
tener un impacto positivo o negativo en el medio ambiente y la sociedad.

Propésito: Identificacion de la importancia del cuidado del medio ambiente de
forma individual colectiva

o Actividad Grupal:: Exposicion sobre el Liderazgo Sostenible
Descripcion: Breve explicacion de los principios de sostenibilidad y liderazgo
responsable, seguida de un analisis de casos de estudio de organizaciones que

han implementado préacticas sostenibles.

Propésito: Compartir enfoques personales e identificacion grupal de la
importancia del Desarrollo Sostenible y la aplicacion en las diversas profesiones

12
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Sesion 15. Presentacion de Evidencias Diciembre 13
Presentacion de las evidencias/producto final individual o grupal
o Andlisis de Caso de estudio de cinco empresas mexicanas que ofrecen

contexto y enfoques en Liderazgo y Gestion

=  Grupo Bimbo

= Cemex

=  América Movil

= Gruma

eFEMSA Ensayo Final, donde se reflexione acerca de los
aprendizajes.

o Evaluacion de Aprendizajes

13
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Recursos

Material Didactico:
Presentaciones en Canva
Recursos Audiovisuales:

Proyector y Pantalla

Materiales para Actividades Practicas:

Cartulinas, Marcadores, Post-it

Materiales de Escritura:

Plumas, lapices, cuadernos o hojas de trabajo para los estudiantes.

Computadoras o Tablets:
Software de Colaboracion: Google Docs,

Cuestionarios y Encuestas
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Imagen para la difusion
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